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Program dnia - modut 4 —dzien 1

= Omodwienie zadania wdrozeniowego

= Budowa planu strategicznego
- okreslenie priorytetow na podstawie przeprowadzonej diagnozy
- formutowanie celdow ogdlnych/gléwnych/strategicznych planu

- okreslenie celéw szczegdtowych/operacyjnych

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatow z projektu pilotazowego ,,Wsparcie
kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji
kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskqg w ramach srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-
materialy-szkoleniowe/
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Omoéwienie zadania wdrozeniowego

Jak w zarzadzanych przez JST szkotach/przedszkolach
rozwijane sg kompetencje kluczowe uczniow?
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Cel ogdiny:

Tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie od siebie

Cele szczegdtowe:

Uczestnik szkolenia:

= prezentuje efekty zadania wdrozeniowego

= dokonuje refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczen oraz doswiadczen
innych uczestnikow

= wybiera dziatania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej
gminie/miescie/powiecie
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Jak bedziemy pracowac ?

Fakty

- zadanie wdrozeniowe

Decyzje ALl

- wspolna refleksja

Jak to doswiadczenie

; . w odniesieniu do
wykorzystac w przysztosci?

doswiadczenia

YAV EYERIE

Czego nauczyto nas to
doswiadczenie?
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Jak w zarzqdzanych przez Was szkotach/przedszkolach rozwijane sq kompetencje
kluczowe uczniow?
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Emocje

Z czego jestescie zadowoleni?

Co poszto inaczej niz planowaliscie?

Jakie refleksje Wam towarzyszq po wzajemnym poznaniu doswiadczen?

Co Was zainspirowato / zaskoczyto pozytywnie?

W jaki sposob wykorzystacie zebrane informacje?

Ktore dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych wydajq sie
Wam szczegdlnie ciekawe?

Na jakie trudnosci napotykaliscie podczas wykonywania zadania?

=
=
=
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=
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NYAWIEYERIE

Czego nauczyfo nas to doswiadczenie?
Czego, na podstawie tego zadania, dowiedzieliscie sie o zarzqdzanych przez Was szkotach/ przedszkolach?

Jaka nauka na przysztosc z tego ptynie?
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Decyzje

Jakie rozwiqgzania jestescie gotowi zaproponowac swoim szkotom/ przedszkolom?

Jakie dziatania jako samorzqdy mozecie podjgc, by urealni¢ wdrozenie wybranych
rozwigzan/ pomystow?
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Podsumowanie
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Budowa planu strategicznego

Cel ogolny:

Konstruowanie planéw strategicznych ukierunkowanych na budowanie
jakosci szkot/placéwek oswiatowych
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Cele szczegotowe:

Uczestnik szkolenia:

= formutuje priorytety

= formutuje cele wedtug metodologii SMART

= planuje adekwatne do osiggniecia celu zadania

= dobiera odpowiednie do zadan wskazniki i wskazuje mierniki ich realizacji

= uswiadamia sobie wptyw spotecznosci lokalnej na powodzenie w realizacji
przyjetego planu

= przejmuje odpowiedzialnosc¢ za realizacje wizji jakoSciowego rozwoju oswiaty
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Pie¢ zadan w procesie
zarzadzania strategicznego

Stworzenie koncepcji, wizji i misji

$

Okreslenie priorytetow i celow

2

Zaprojektowanie strategii

2

[ ee
Ocena i korekta strategii
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Budowa planu strategicznego — krok po kroku

e Okreslenie priorytetow na podstawie wynikow
i wnioskow z diagnoz

e Formutowanie celdw gtownych
i szczegotowych

e Zaplanowanie zadan do realizacji oraz okreslenie
wskaznikow

e Kryteria oceny planéw i podsumowanie

Europejskie _—
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Budowa planu strategicznego
— okreslenie priorytetow

Cwiczenie:

Okreslenie priorytetow na podstawie wynikow i wnioskow z diagnozy

Na podstawie dokonanej wczesniej przez Was analizy wynikow i wnioskow z diagnozy,
prosze o wspolne ustalenie/okreslenie propozycji obszarow i priorytetéw,

ktorych bedzie dotyczyt konstruowany plan.

Praca w grupach —przedstawicielie tych samych JST.
czas: - 40 min.
Prezentacja wypracowanych efefktow — 15 min.
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Omodwienie
= Jakie odczucia towarzyszyty Wam podczas wykonywania tego ¢wiczenia?
= Na ile wskazane przez Was obszary i priorytety sg adekwatne do wnioskéw z diagnozy?

= Co byto tatwe, a co stanowito dla Was wyzwanie w realizacji tego etapu budowy planu?

= Czy wykonanie tego ¢wiczenia byto dla Was wazne - jezeli tak, to dlaczego?
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Budowa planu strategicznego
— formutowanie celéw

,Do celu moze prowadzic¢ wiele drdg, ale tylko jedna jest wtasciwa, bo nie wymaga znacznych nakfadow
finansowych, czasowych i wielu innych”.
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Cel strategiczny

= Budowa lokalnych plandéw strategicznych stuzgcych podnoszeniu jakosci ustug oswiatowych
oraz wspomaganiu szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniow.

= Formutowanie celu ogdlnego tworzonego planu; opracowywanie celow operacyjnych.

Cel jest to precyzyjnie opisany stan w przysztosci, do ktorego bedziemy dazy¢. Rolg zespotu zadaniowego jest
jasne okreslenie kierunku, do ktérego cata oswiata ma dazy¢.
Cel, ktory formutujemy nie musi od razu okresla¢ sposobow i srodkow realizacji, ktore pomogg do niego dojsc.
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Cele operacyjne:

Uczestnik szkolenia:

= wie, z czego wynika cel ogélny/priorytet planu strategicznego (kierunek planowanych zmian)
= rozrdznia cele ogdlne i szczegdtowe

= okresla cele szczegétowe wynikajace z diagnoz, innych zrédet informacji

= formutuje pytania kluczowe/dziatania

= stawia witasciwe pytania budujac cele

= konkretyzuje cele

= wskazuje przyktady celéw gtéwnych i szczegdétowych: dobrze i Zle sformutowanych

= okresla zagrozenia i potencjalne konsekwencje zwigzane z btednym konstruowaniem celéw
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Cwiczenie w grupach:
Kazda z grup otrzymuje zapisane na kolorowych paskach cele ogdlne i szczegdtowe.

Uczestnicy dokonujg podziatu na cele ogdlne i szczegétowe

oraz wskazujg cele dobrze i zle, ich zdaniem, sformutowane

Prosze o wskazanie kryteriow, jakimi kierowaliscie sie, dokonujgc proponowanego przez Was
podziatu?

Uczestnicy w parach — przedyskutowanie odpowiedzi na pytania
= Jak oceniacie Paristwo stopien trudnosci tego ¢wiczenia?
= Co sprawito Wam trudnosc¢?
= Dlaczego?
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Whiosek:

Cele powinny byc precyzyjnie sformutowanie, a ich btedne
zredagowanie stanowi potencjalne zagrozenie dla powodzenia

realizacji zadan

Zapraszam na przerwe ©
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Formutowanie celow z wykorzystaniem metodologii SMART

Czym jest SMART?

= Metoda ta dotyczy przede wszystkim odpowiedniego formutowania celu.

= Zaktada ona, ze cel odpowiednio wyrazony to klucz do sukcesu.

= Metoda SMART podpowiada jak okreslac cele, by ich osiggniecie byto proste.
= Kazda z liter w skrocie SMART oznacza jedng z cech doskonatego celu.

= Jesli zastosujesz sie do kazdego z nich, uda Ci sie kazdy zamyst.

= Jaki wiec powinien by¢ ten idealnie sformutowany cel?

= SMART to sposodb formutowania celow, ktory zwieksza szanse na ich realizacje.
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Zasada SMARTer

Dobrze okreslone cele powinny byc¢:

=
=

g

Skonkretyzowane - nalezy je okresla¢ mozliwie konkretnie

Mierzalne - cel musi mie¢ swoéj wskaznik, na podstawie ktérego bedzie oceniana jego
realizacja

Akceptowalne - osoby, muszg akceptowac cel wyznaczony do osiggniecia inaczej jego
osiggniecie moze byc utrudnione

Realne — posiadane zasoby muszg by¢ wystarczajace dla realizacji zadan pozwalajacych
osiggnac cel

Terminowe -powinny posiadac¢ termin ich osiggniecia

ekscytujgce — motywacyjny dla pracownika — entuzjazm i zaangazowanie po stronie
pracownika ->on sam tego chce

rejestrowane - cel zapisany i widoczny jako wazny
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Kazdy cel powinien spetnia¢ przynajmniej dwa warunki:

= musi nas dzieli¢ od niego pewna odlegtosé, ktéra powoduje, ze podejmujemy wysitki,

aby do niego dojs¢

= musimy go widzie¢ od samego poczatku - powinien by¢ wyrazny, konkretnie opisany
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Cel specyficzny/skonkretyzowany — niezbyt ogolny i niezbyt szczegétowy

Odpowiada na pytania:

= Czego dokfadnie chce?
= Co konkretnie chce osiggnac?
= W jakim bede miejscu, gdy juz osiggne cel?

Zdefiniowanie celu w sposdb konkretny ma spowodowac, ze widzimy to, do czego mamy dazyc.
Konkretnos¢ celu z reguty wyznacza jego wskaznik i miernik
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Cel mierzalny — mierzalnos¢ celu oznacza, ze doktadnie wiemy, po czym
poznamy, ze osiggneliSmy nasz cel

Odpowiada na pytania:

= W jaki sposdb poznam, ze cel zostat osiggniety?

= Po czym rozpoznam, ze jestem na dobrej drodze do osiggniecia mojego celu?
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Cel ambitny /wainy dla mnie/atrakcyjny — oznacza, ze postawiony cel jest

wyzwaniem, ktore wymusza wyjscie poza schematy dziatania

Odpowiada na pytania:

= Gdzie moge znalez¢ zasoby?

= Jak moge wptynac¢ na innych, by pomogli mi osiggnac cel?

Cele, ktore sobie stawiamy powinny by¢ wykonalne
Osiggalnosc celu oznacza rédwniez dostep do zasobow

Posiadane zasoby muszg by¢ wystarczajgce do realizacji celu
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Cel realistyczny/osiagalny — oznacza, ze cel jest powigzany z naszymi

mozliwosciami, w tym zasobami

Odpowiada na pytania:

= Czy cel jest spojny z moimi mozliwosciami?

= Czy jest cos, co mnie powstrzymuje przed jego osiggnieciem?
= Czy posiadam zasoby do osiggniecia celu?

= Jakiego wsparcia potrzebuje, zeby osiggnac ten cel?

= Kto/jak/kiedy/ gdzie moze mi pomdc?
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Cel terminowy — podany jest konkretny termin, ktory wyznacza czas jego

ostatecznego osiggniecia

Odpowiada na pytanie:

Kiedy moge uznac, ze cel zostat osiggniety?
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Whioski:

Cele mogg by¢ formutowane zgodnie z kierunkiem wytyczonych zmian - misjqg i wizjg

Cele moga byc¢ sformutowane w rézny sposob, ale powinny realne, mierzalne, trafne,

terminowe, wyrazone za pomocg pozytywnych stwierdzen

Eldpgug'z:kie ,f('?f )i Unia Europejska
wiedzalzdl‘llkal:ja Rozwb] z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Cwiczenie:
= Uczestnicy kontynuujg prace w grupach
= Otrzymujg przyktadowe cele oraz przeformutowujg je, stosujgc metodologie SMART

= Po uptywie 15 min. uczestnicy prezentujg swoje propozycje - omowienie
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Cwiczenie

= Trener taczy uczestnikdw w grupy sktadajgce sie z przedstawicieli tych samych IST

= Uczestnicy przystepujg do wypracowania i zapisania celéw gtéwnych i szczegétowych

do okreslonych wczesniej priorytetow - 50 min.

= Po sformutowaniu celu przez JST grupy wymieniajg sie kartkami i udzielajg sobie

informacji zwrotnej w odniesieniu do zastosowania regut metodologii SMART - 20 min.
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Podsumowanie:

= Jak oceniacie mozliwos$¢ pozyskania oceny kolezenskiej od sasiedniego zespotu?
= Co wniosta ta ocena?
= Jakie data mozliwosci modyfikacji zapisanych przez Was propozycji celéw?

= Jakich kryteriow reguty SMART zabrakto w Waszych propozycjach?

Na zakonczenie:

= co byto fatwe?

= co byto trudne w okreslaniu celow?
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